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PIANETA DE AGOSTINI
QUARTA GENERAZIONE

E LA DEA DELLA FINANZA

All'inizio fu un calendario-atlante, ma I'impero dei Boroli Drago € oggi un sistema
che vive di allivita industriali come giochi, media ed editoria

L'attenzione del mercato per il gruppo impegnato nella prova del nuovo passaggio
di testimone. Le altese maggiori? Sulle attivita finanziarie

di Edoardo De Biasi

1 passaggio generazionale & una fase fonda-
mentale per la vita di qualsiasi azienda. An-
che se si é arrivati alla quarta generazione.
Pur se deciso da tempo, il cambio delle redini,
seppure parziale, rappresenta un momento
delicato sia sotto il punto di vista imprendito-
tiale che sotto l'aspetto prettamente umano. A
Novara, per la precisione alla De Agostini spa,
sta per consumarsi una nuova staffetta. Nelle
settimane scorse Marco Drago ha comunicato
di essere pronto a lasciare il vertice operativo
del gruppo per conservare soltanto la presi-
denza della cassaforte B&D Holding.
La piccola rivoluzione avverra in occasione
delle assemblee che si terranno a giugno. In
quel contesto verra proposto Marco Sala come
amministratore delegato in sostituzione di
Lorenzo Pellicioli che assumera l'incarico di
presidente. Il riassetto manageriale arrivaa di-
stanza di qualche mese dal debutto della quar-
ta generazione al vertice della De Agostini spa,
controllata da B&D. Lo scorso giugno i fighi di
Marco Drago, Enrico e Nicola, erano stati infat-
ti nominati vicepresidenti. I due fratelli hanno
fatto cosi il loro ingresso nella capogruppo do-
po un percorso manageriale che li ha visti
inizialmente impegnati al di fuori
 dell'azienda novarese.
Solo successivamente gli
sono stati assegnati incarichi
interni che hanno visto Enrico oc-
cuparsi del digitale di Igt e Nicola rico-
prire il ruolo di ceo di De Agostini Editore. E
stato creato anche un comitato esecutivo (di
cui fanno parte 1o stesso Drago, i due figli, Pel-
licioli e Sala) che avra il compito di valutare il
posizionamento strategico.

Igt, Generali e Dea Capital

1l rinnovamento in De Agostini avviene in
concomitanza con le nuove nomine nella hol-
ding americana Igt. Pellicioli si é dimesso dalla
presidenza mantenendo il ruolo di semplice

amministratore. Sala, ex ceo Igt, é diventato
presidente esecutivo mentre Vincent Sadusky
ha assunto la carica di amministratore delega-
to. L'artivo della quarta generazione ha aperto
una naturale riflessione sugli asset in portafo-
glio, specialmente dopo la cessione della quo-
ta in Assicurazioni Generali.

Se per alcune attivita il percorso appare gia
scritto, per altre sono aperte le ipotesi pitt sva-
riate.

L’attenzione sarebbe concentrata su Dea Ca-
pital. L'azienda ¢ una realta molto particolare.
E capofila diuna serie di partecipate: Dea Capi-
tal Alternative Funds, Dea Capital Real Estate e
detiene il 39% di Quaestio. Partendo da questo
portafoglio finanziario la societa raccoglie
l'interesse di molti operatori, specialmente
americani. Nessuna decisione formale é stata,
comungue, presa. La guerra tra Russia e Ucrai-
14, la crisi economica, la pandemia non favori-
scono decisioni affrettate.

L1stituto geografico De Agostini fu fondato a
Roma nel 1901 da Giovanni De Agostini. Lo stu-
dioso maturd l'idea di pubblicare una carto-
grafia italiana non condizionata dalla suddi-
tanza estera, specialmente tedesca. Il primo
lavoro fu il Calendario-Atlante De Agostini.
L'idea iniziale era fare un semplice almanacco
illustrato, ma il successo fu straordinario.

Nel 1908 I'stituto si trasferi da Roma a Novara
e nel 1946 la proprieta passo alla famiglia Bo-
roli. Dopo una fase di consolidamento, comin-
cio la diversificazione.

Media e digitale

A partire dalla seconda meta degli anni ‘go

Y

particolare impuiso e stato dato al settore mui-
timediale. Oggi gli interessi dell'impero di No-
vara passano dall’editoria alla televisione, dai
giochi alle lotterie fino agli immobili e alla fi-
nanza. De Agostini Editore ¢ organizzata in
aree specializzate per tipologia di attivita: De
Agostini Publishing, DeA Planeta Libri e Digi-
tal De Agostini Editore. Per quanto riguarda i
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media, Banijay Group, dopo l'acquisizione di
Endemol, é diventato il piti grande player in-
ternazionale nella produzione e distribuzione
di contenuti audiovisivi. De Agostini detiene
indirettamente una quota di minoranza. Ba-
nijay, presieduto da Stéphane Courbit e guida-
to da Marco Bassetti, & controllato per il 68,6%
daLdh e peril 31,4% da Vivendi. Ldh & una hol-
ding posseduta da Financiére Lov (52%), la so-
cieta dell'imprenditore francese Courbit. Gli
altri azionisti sono De Agostini con il 36% del
capitale e Fimalac di Marc Ladreit de Lachar-
riére. Poi c’¢ Atresmedia. T gruppo radio-tele-
visivo spagnolo, di cui & detenuta una quota di
rilevanza strategica pari a 20,9% in partnership
con il socio spagnolo Planeta, & co-leader del
mercato televisivo spagnolo.

Per quanto riguarda i giochi, International
Game Technology ¢ il numero uno mondiale
nel campo del gaming entertainment ed é
controllata con una partecipazione di maggio-
ranza (50,8%). In Italia Igt € concessionario di
tutte le lotterie: Lotto, Gratta e Vinci e Lotteria
Italia. Infine, la finanza. DeA Capital opera nel-
l'alternative investment. In Italia € presente at-
traverso DeA Capital Alternative Funds Sgr e
DeA Capital Real Estate Sgr. All'estero tramite
le societa DeA France, Iberia, Poland e Ger-
many.

Il controllo

Ma chi controlla questo impero che fattura ol-
tre tre miliardi? Agli inizi del 2013 1a B&D, a cui
fa capo il gruppo De Agostini, ha cominciato a
ridisegnare la struttura di controllo.

All'epoca il 72% del capitale era di proprieta

della caccaforte mentre il rectante o7 0o era
GEua €assalorie mMENre L resianic 27,9% €ra

diviso tra i quatiro rami. In pratica le famiglie
Boroli-Drago hanno modificato i loro pesi
azionari ma soprattutto hanno aperto delle fi-
nestre per concedere ai discendenti della di-
nastia la possibilita di poter liquidare le loro
partecipazioni. A seguito del riassetto alcuni
familiari sono rimasti titolari di partecipazio-
niin B&D mentre altri hanno avuto anche quo-
te in De Agostini.

Tuttii soci (i discendenti sono oltre 100) han-
no trovato una collocazione tra B&D Holding e
De Agostini. Gli azionisti favorevoli a un pro-
getto di lungo periodo hanno scelto di mante-
nere tutte o parte dei propri titoli nella con-
trollante. Quelli maggiormente interessati ai
dividendi, nonché a una liquidabilita dellin-

vestimento, hanno deciso di conservare titoli
De Agostini. La riorganizzazione ha, comun-
que, sancito la leadership della famiglia che fa
riferimento a Marco Drago. Questo ramo della
dinastia piemontese é I'azionista di riferimen-
to con quote solo in B&D mentre gli altri espo-
nenti che fannoriferimento agli eredi di Achil-
le Boroli, Adolfo Boroli e Anna Boroli Drago
hanno sia azioni della cassaforte che titoli del-
la societd operativa. Dopo lo scioglimento dei
patti parasociali, avvenuto a fine 2019, i rap-
porti tra i soci sono definiti dallo statuto della
cassaforte. Attualmente B&D controlla il 61,2%
di De Agostini spa, il 32,6% é nelle mani di al-
cuni componenti della famiglia, il 5,3% é con-
trollato da Investendo Due (una societa che
nasce come management company per con-
sentire ad amministratori e dirigenti esecutivi
di investire nella holding operativa) mentre lo
0.86% sono azioni proprie. Cosi il bastone del
comando é passato alla quarta generazione. E
il mercato si aspetta presto delle novita.
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Assetti proprietari
post riorganizzazione
Azionisti diretti Azionisti strategici
100%
N
B&D Holding
|
326% 61,24% 0,95%
De Agostini  [FIe— Investendo
(Azioni proprie)
0,86% %

Marco Drago
Presidente del gruppo
De Agostini

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 8865



21-MAR-2022

dapag. 8/

foglio3/3

LEONOIIIE [ DATA STAMPA

Dir. Resp.: Luciano Fontana ]
Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 1730000 (0008865) www.datastampaLit

' I numeri
3

miliardi _

I fatturato del gruppoj
De Agostini nel 2020
Il margine operativo§
lordo @ di 974 milion

121

anni
L'azienda li compira
giugno. La socleta & stat
fondata nel 1901
a Giovanni De Agostini'

amministratore delegato
della De Agostini spa

Futuro ceo
Marco Sala, candidato

Lorenzo Pellicioli Gli eredi Igt
Amministratore delegato Da sinistra: Enrico Vincent Sadusky,
della De Agostini spa Drago, che guida amministratore
In giugno verra proposto  Digital & Betting in Igt, delegato della holding
come presidente e Nicola Drago, ceo dei giochi del gruppo
della De Agostini Editore De Agostini
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