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DEBORA PAGLIERI 05865
«NELLA CRISI
SIPUO DIVENTARE
GRANDI. PRONTI
ALLE ACQUISIZIONI»

di Daniela Polizzi 10

UN «NASO» PER LE RETI
EIMARCHITRICOLORI
(BENVENUTIINVESTITORI)

Nuova governance e semplificazione societaria per il gruppo della cosmetica e profumeria
di Alessandria. Debora ’dgllc I, sesta gencrdnonc racconta il piano Future Vision:
raddoppio del fatturato oggi a 175 milioni. Focus su Francia e Spagna

di Daniela Polizzi

npianoadiecianni. Con un progetto che
passa dagli investimenti, dopo un rias-

setto in famiglia, un board rinnovato e
un’acquisizione imminente. «I nostri investi-
menti non verranno meno, malgrado gli effetti
dei rincari delle materie prime, spinti dalla cor-
sa del prezzo dell'energia, pesino sulleimprese.
La nuova Paglieri — cento milioni di prodotti
I'anno — guarda al futuro, ma resta fedele ai
suoi oltre 200 anni di storia. Abbiamo avviato
unanuova fase, iniziata con 'autocritica e I'ana-
lisi: abbiamo passato in rassegna punti di forza
e di debolezza per tracciare il nuovo percorso di
crescita». DeboraPaglieri, classe 1966, € 'ammi-
nistratrice delegata, sesta generazione degli im-
prenditori del gruppo con sede ad Alessandria,
un ruolo che condivide con FabioRosselloe Lo-
dovico Paglieri. «Le decisioni restano sempre
corali — dice l'imprenditrice — e l'attenzione
per i nostri dipendenti ¢ altissima». Assieme
hannoappena coniato la Future Vision, dal no-
me del piano appena varato, reso possibile an-
che dal riassetto trasoci chiuso la scorsa estate.
Il ramo familiare di Debora Paglieri ¢ diventato
azionista di maggioranzadell'azienda. Mentre é
uscitalacuginaBarbara i cui familiari restanoin
minoranza: 1o zio Aldo Paglieri, presidente non
esecutivo, e il cugino Lodovico. Al loro fianco,
Rossello e la figlia Ginevra Rossello Paglieri, 26
anni,entratanell’area commerciale dell’azienda
e come board director a ottobre, dopo la laurea
in Economia ed esperienze in Lavazza e Givau-
dan, l'azienda svizzera che produce fragranze: &
lasettimagenerazione chedebutta nell'impresa
chehal cuore produttivo a Spinetta Marengo.

«Un board pit ristretto — aggiunge Debora —

consente decisioni pih rapide, soprattutto in
una fase complessa. Vogliamo disegnare un
nuovo percorso di crescita, necessario percom-
petere sui mercati».

Paglieri, con Felce Azzurra, € uno dei nomi pitt
antichi nel grande mercato mondiale dei pro-
dotti per la cura della persona, ma anche del bu-
cato e della casa. «Mio nonno Luigi, assieme a
suo figlio Lodovico, alla fine del'800 erauno dei
“nasi” pili conosciuti e la nostra azienda resta

uno dei simboli di quell'industria nazionale

che porta il made in Italy nel mondo: espor-
tiamo in cinquanta paesi e ora dobbiamo
aumentare la presenza in Europa», dice
Debora Paglieri, cavaliere del Lavoro, in
azienda da 34 anni. E alla guida di un
gruppo che si avvia a chiudere I'anno
con circa 175 milioni di ricavi, in au-
mento del 13%. Nello stabilimento di
Alessandriarealizza anche i prodot-
ti amarchio Cléo, Labrosan, Mon
Amour e SapoNello. Nel 2001 ha
fondato Selectiva, con i marchi
Aquolina, Pink Sugar e Paglieri
1876, e dal 2010 € proprietaria di

Schiapparelli Farmaceutici.
Quali sono gli obiettivi del pia-

no?

«Future Vision é la nostra Bib-

Superficie 88 %
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biae haalcentro tre valori: 'impegno negliinve-
stimenti, 'etica eil sacrificio, oltre all'attenzione
per le persone che viene dalontano. Negli anni
50, per esempio, in azienda lavoravano 400 ma-
estranze femminili e per le donne Paglieri ha
sempre avuto un’attenzione particolare, ha cer-
cato di aiutarle realizzando asili nido. Siamo
un’aziendadi marca e la reputazione si mantie-
ne partendo proprio dai nostri 181 collaboratori.
11 prossimo anno faremo dieci assunzioni».
Quale sara la prima mossa?

«Abbiamo una nuova governance, piu snella,
una catena decisionale pili breve, una maggio-
ranza chiara e un’unita di intenti. Prima c’erano
due compagini farmniliari conil 50% a testa e que-
sto rendeva difficile 1a realizzazione dei piani.
Ora ¢’¢ una nuova strategia e si parte. Guardia-
mo a un’acquisizione del valore trai 15 e i 20 mi-
lioni, all’estero, in Francia o in Spagna, nei no-
stri settori di riferimento e con una buona di-
stribuzione. Abbiamo bisogno di capacita pro-
duttivaper accelerare sui mercati internazionali
che oggi pesano solo il 12% dei ricavi. Stiamova-
lutando un mandato per realizzare 'operazione
che per Paglieri sara importante per dare una
spinta alla crescita. Piccolo non é bello, la di-
mensione conta per essere pill competitivi. Ab-
biamo un’attivita robusta, investendo possiamo
diventare pit grandi».

Che cosa cercate?

«Realta produttive in Europa, soprattutto con
un'organizzazione commerciale per distribuire
i nostri prodotti, non compriamo singoli mar-
chi. Che invece possono interessarci in Italiax.
Sfidate multinazionali di grande dimensione,
qual é la ricetta?

«Vorremmo raddoppiare il fatturato entrola fi-
ne del piano attraverso la crescita interna e in
piuchiudere qualche acquisizione. Ci sonoreal-
ta in vendita in Europa che Paglieri pud consoli-
dare, aziende dove per esempio non ¢’¢ una suc-
cessione familiare. Questo piano ci servira an-
che per migliorare la marginalitd, circa 11 milio-
ni nel 2022, che si é dimezzata a causa della
te perché ci consente di reinvestire».

Resterete sempre un’azienda familiare?

«Potremmo a un certo puntoaprire il capitale a
un investitore istituzionale che accompagni la
nostra crescita, contribuisca all'apertura men-
tale della famiglia che ha davanti grandi sfide.
L'aziendanon é lacasadiuna famiglia e un am-
ministratore delegato guida una realta che ap-

partienea tutti gli stakeholder. In Paglieri appli-
chiamo il concetto della gestione a responsabi-
lita circolare: ciascuno di noi é responsabile di
tutto. I principio di partenza é I'esempio. Se lo
fai tu, tutti replicheranno. Bisognafar cambiare
la mentalita di chilavora con noi, cosa che € pil1
difficile della gestione del business».

Quali saranno i primi investimenti del prossi-
mo anno?

«I primi saranno quelli produttivi: punteremo
10 milioni sulla produzione, con una macchina
automatizzata che realizza pre-forme ed evita
cosl I'attivita di soffiaggio dei flaconi per am-
morbidenti e detersivi, poi investiremo in altri
semi-lavorati. Il punto di partenza é ridurre i
consumi di plastica che compriamoall’esterno:
selafacciamo noi, sviluppandoun’attivitaal no-
stro interno, possiamo controllare meglio la fi-
liera. Poi investiamo sul solare sui tetti della fab-
brica. E c’é 1a tecnologia».

Una svolta digitale?

«Un’accelerazione. Assumeremo a breve un te-
chnology & innovation manager. Non é facile
attrarre i talenti nella provincia di Alessandria,
dove le nostre radici sono forti e dove restere-
mo. La sfida del Paese é rendere tutta I'ltalia pili
attrattiva, anche perle imprese, puntando sudi-
gitalizzazione e formazione».
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decisionale
piu breve

e un‘unita
di intenti

Mio nonno
Luigi a fine
800 erauno
dei "nasi”
piu
conosciuti

2010 2022

Le acquisizioni . .
Felce Azzurra N comprala hfluo-“: a;sem
farmaceutica Schiapparelli La famiglia di BIEROER

Luigi Paglieri inizia
aprodurree nel ‘23
lancia Felce Azzurra

Paglieri in maggioranza
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Dinastie
Debora Paglieri

€ amministratrice

delegata del gruppo
che ha varato un nuovo
piano di crescita

a dieci anni. Nella foto
grande sopra (da
sinistra): Fabio Rossello,
Ginevra Rossello

P&gliér, Debora, Aldo e
Lodovico PEgIiefi
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