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- Mugnai dal 1831—

Alta qualita De Cecco.
Non e un segreto: e un Metodo.

——

In De Cecco non abbiamo segreti.
Quando chiedono come facciamo
a fare una pasta cosi buona, raccontiamo
il nostro metodo, che seguiamo da pit di 130 anni.

Usiamo solo i migliori grani duri d’ltalia e di tutto il mondo,
severamente controllati, che devono risultare assolutamente salubri.

Li maciniamo, nel nostro mulino, a “grana grossa”, preservando
lintegrita del glutine, per una pasta sempre al dente.
Impastiamo con acqua fredda di montagna, a una temperatura
inferiore ai 15°C, per una perfetta tenuta in cottura.

Utilizziamo le tradizionali trafile ruvide, che danno alla pasta
la porosita ideale per catturare i condimenti.

DECECCD

[

Infine, l'essiccazione lenta a bassa temperatura rispetta la pasta
e ne preserva al meglio tutte le virtu organolettiche e nutrizionali.
Con il profumo e il sapore del grano che arrivano intatti sulla vostra tavola.

DECECCo

P di De Cecco ce n’e una sola.
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LA POSTA IN GIOCO

delle europee

er noi europei & cambiato il mondo: nel dopoguerra abbiamo delegato la difesa agli
Stati Uniti, lapprovvigionamento energetico alla Russia e la manifattura di massa alla
Cina. Nel nuovo mondo dominato dalle guerre e dalle sfide ambientali e digitali ’Eu-
ropa deve ripensarsi dalle fondamenta: dovra seriamente occuparsi della propria di-
fesa, dovra investire massicciamente nelle tecnologie digitali e dell’intelligenza artifi-
ciale per non farsi distanziare troppo dagli Usa e dovra conciliare i vincoli ambientali con il recupero
di competitivita della sua industria per non perdere terreno nei confronti di Stati Uniti, Cina e della
rampante India.
La campagna elettorale per le europee dell’8-9 giugno dovrebbe affrontare questi temi e non utiliz-
zare la consultazione solo come un enorme sondaggio per valutare i pesi dei diversi partiti in chia-
ve nazionale.
Le posizioni in campo sono abbastanza delineate: |la presidente popolare della Commissione europea
Ursula Von der Leyen, che punta a succedere a sé stessa, ha identificato come priorita la difesa co-
mune, una politica ambientale meno rigida e pili aperta alle esigenze di imprese e agricoltori e un’i-
niziativa pill incisiva contro Pimmigrazione clandestina.
I socialisti, che hanno tenuto a Roma il loro congresso e hanno indicato il Commissario lussemburghe-
se al lavoro, affari sociali e integrazione Nicolais Schmit come candidato alla presidenza della Com-
missione, puntano sulla diffusione dei diritti sociali, a cominciare da welfare comune, sostegno alla
disoccupazione (sul modello del programma Sure varato durante il Covid), salario minimo europeo
e un maggiore impegno ambientalista. Le due destre, Ecr cui aderisce Fratelli d’Italia e Id cui aderi-
sce la Lega, puntano ad aumentare i propri voti e condizionare il Ppe con una politica meno rigoro-
sa sulPambiente e pill rigorosa sul’immigrazione. | liberal-democratici (da noi Calenda, Renzi e Bo-
nino) propongono gli Stati Uniti d’Europa, con una forte evoluzione dell’Unione in senso federalista.
Il grande nodo, come ha ricordato Mario Draghi che sta predisponendo un Rapporto sulla competi-
tivita dell’industria europea, € quello delle risorse: la mole di investimenti necessari per affrontare le
sfide che abbiamo di fronte, che Draghi ha quantificato in 500 miliardi 'anno su un Pil europeo di cir-
ca 15mila miliardi, richiede un forte aumento del bilancio comunitario, che oggi vale meno del 2% del
Pil mentre il bilancio federale americano arriva al 25% del Pil.
La Ue potrebbe emettere debito per alcune migliaia di miliardi a tassi contenuti, come ha fatto ecce-
zionalmente per il Next Generation Eu da 750 miliardi. Ma questa ipotesi non piace ai paesi cosiddetti
“frugali” capitanati dalla Germania, che temono che il nuovo debito pubblico europeo si sommi agli
elevati debiti pubblici nazionali.
Sara questo uno dei temi centrali della prossima legislatura europea. E noi italiani, titolari del secondo
debito pubblico europeo dopo quello greco, abbiamo una grande responsabilita. Se dimostreremo di
saper tenere sotto controllo e avviare a riduzione il nostro debito, saremo in grado di rispondere ai
timori dei paesi “frugali” e potremo aprire la strada al debito e agli investimenti europei per realizza-
re quelle “riforme strutturali” del’Unione europea di cui abbiamo estremo bisogno.
“E giunto il momento - disse Jacques Delors, uno dei padri del’Unione europea scomparso alla fine
dello scorso anno, assumendo il 10 febbraio 1993 la presidenza della Commissione - di ricollocare il
fiore della speranza al centro del giardino europeo”. Ma questa speranza non & gratis: richiede gran-
de responsabilita. & (P.M.)
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Secondo 'agenzia Brand Finance il solo “marchio” del made in Italy
vale circa 2mila miliardi di euro, quasi quanto I'intero Pil nazionale.
Nel 2023 il valore dell’export ha superato i 660 miliardi, confermando
di essere un formidabile motore per 'economia nazionale. E nonostante
i conflitti in Medio Oriente e in Ucraina, le minacce nel Mar Rosso,
le tensioni geopolitiche legate ai cambiamenti di amministrazione attesi
in molti paesi nel mondo, anche il 2024 “sara I'anno del made in Italy”,
spiega il ministro Adolfo Urso. Per conoscere meglio la fisionomia
di un sistema che genera con il suo export circa un terzo del Pil prodotto
nel Paese, abbiamo sentito i Cavalieri del Lavoro Roberto Briccola,
Fabrizio Di Amato e Vito Pertosa

Civilta del Lavoro | gennaio « febbraio 2024



Ministero delle In;

e del Made in Italy
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BELLEZZA E AFFIDABILITA

Urso: Ecco I'ltalia dell’export

Intervista ad Adolfo URSO di Paolo Mazzanti

0 scorso anno per il nostro Paese si e
superata la cifra record di 650 miliar-
di di euro di esportazioni. Quest’anno
alcune criticita potrebbero non con-
solidare i buoni risultati; ci riferiamo
in particolare al conflitto in Medio Oriente e alla conse-
guente crisi nel Mar Rosso, cosi come agli effetti della
perdurante guerra in Ucraina.
Per provare a capire come andra il 2024 abbiamo inter-
vistato Adolfo Urso, ministro delle Imprese e del Made
in Italy. Con lui abbiamo fatto anche un riepilogo delle
misure e delle iniziative che potrebbero incoraggiare un
maggior numero di imprese, specie Pmi, a intraprende-
re la strada dell’export.

=

=
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Adolfo Urso

Ministro, quali sono le prospettive del made in Italy
per il 20242

Il 2024 sara certamente ’anno del made in Italy. Nel 2023
abbiamo combattuto Pinflazione, che ci siamo lasciati die-
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tro le spalle, con un tasso tendenziale a dicembre del-
lo 0,6%, rispetto a una media europea del 2,9%, mentre
Francia, Germania e Spagna oscillavano trail 3% e il 4%.
Le Pmi, che sono il tessuto del sistema produttivo ita-
liano, avranno nuova linfa, soprattutto se la Bce ci verra
incontro come speriamo, riducendo i tassi di interesse
bancari. Ma sono ottimista.

Inoltre, in un contesto economico e geopolitico in rapida
evoluzione come quello attuale, caratterizzato da gran-
de incertezza, il governo ha inserito nella manovra il ta-
glio del cuneo fiscale, aiuti e meno tasse per sostenere
le famiglie e a rilanciare i consumi. Il quadro normati-
vo che stiamo predisponendo € orientato a supportare
le nostre imprese, definendo strategie e prospettive di
sviluppo necessarie a consentire al sistema Paese di af-
frontare e vincere le sfide del futuro legate alla duplice
transizione green e digitale, e a valorizzare ancora di piu
quel patrimonio di competenze e operativita che carat-
terizza il made in Italy nel mondo.

Quanto incidono sul nostro commercio estero il con-
flitto in Medio Oriente, con le minacce alle navi nel Mar
Rosso, la guerrain Ucraina con le sanzioni alla Russia, e
le restrizioni di transito attraverso le Alpi?

| timori legati alla sicurezza hanno dato luogo a un’on-
data di nuovi interventi restrittivi per il commercio, non
solo italiano ma internazionale, e hanno reso I’'ambien-
te economico piu instabile, influenzando negativamente
le decisioni di investimento delle imprese. In molte han-
no registrato problemi legati al’aumento dei costi delle
materie prime e dell’energia, come € accaduto quando
& scoppiata la guerra tra Russia e Ucraina, con un saldo
negativo per molte imprese tra import ed export.

La crisi in Medio Oriente, invece, sta mettendo in discus-
sione alcune rotte commerciali in mare, costringendo
diversi imprenditori a riconsiderare i loro piani. L’lta-
lia & un grande paese trasformatore, ma utilizza mate-
rie prime spesso importate da altri continenti per rea-
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lizzare, attraverso il lavoro e la tecnologia, un prodotto
finale ammirato ed esportato fuori dai confini nazionali.
Le recenti guerre hanno dimostrato chiaramente che
’Europa deve diventare autosufficiente e svincolarsi dal-
la dipendenza dei combustibili fossili russi e delle mate-
rie prime critiche e dalla tecnologia cinese, sviluppando
un’autonomia strategica e guardando non pili a Oriente,
ma al Mediterraneo e all’Africa, come abbiamo evidenzia-
to durante il vertice Italia-Africa, con modello win-win: un
ruolo che le permetterebbe di fare da ponte tra i paesi
africani e ’Europa.

Quali sono le aree del mondo e i settori economici in
cui le nostre esportazioni potranno crescere ancora?
L’export € il motore del’economia italiana e tra gennaio
e giugno 2023 & cresciuto del 4,1% rispetto allo stesso
periodo del 2022 e nel 2024 potrebbe fare anche meglio.
Sicuramente le nostre imprese continueranno a espor-
tare verso Germania, Stati Uniti, Francia e Cina, che so-
no le maggiori aree di riferimento per le vendite italia-
ne, anche se molti imprenditori guardano con interesse
crescente ai paesi del Golfo, India, Thailandia, Vietnam,
Messico, Brasile e Croazia, che presentano opportuni-
ta concrete per le aziende italiane. In questi mesi e cre-
sciuta anche la domanda di beni italiani verso I’Arabia
Saudita e gli Emirati Arabi.

Noi siamo la fabbrica del bello e del lusso e continue-
remo a esportare soprattutto quei prodotti del made
in Italy per i quali P'ltalia & cosi famosa all’estero. Ma il
nostro Paese & anche tra i leader mondiali nell’espor-
tazione delle macchine per I’industria di ogni genere,
per la meccanica e i beni strumentali, per la produzio-
ne di apparecchi elettrici, medicinali, mobili, autovei-
coli, prodotti e articoli di abbigliamento, cuoio e pelle.
Di rilievo, anche la quota relativa alle esportazioni di
mezzi di trasporto, navi e imbarcazioni, prodotti alimen-
tari, bevande e tabacco, articoli farmaceutici, chimico-
medicali e botanici.

Le recenti guerre
hanno dimostrato che I'Europa
deve diventare autosufhiciente
e svincolarsi dalla dipendenza
dei combustibili fossili russi
e delle materie prime critiche
e dalla tecnologia cinese
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Quali sono le azioni del suo ministero per promuove-
re il made in Italy?

Il dicastero che rappresento si € fatto promotore del ddl
made in Italy, votato a fine dicembre in via definitiva. Si
tratta di un provvedimento storico, che segna una svol-
ta nella politica industriale italiana, intervenendo a 360
gradi per stimolare e proteggere la crescita delle filiere
strategiche nazionali, contrastare la contraffazione e for-
mare nuove competenze, in vista delle sfide globali che
abbiamo davanti. Prevede, infatti, una serie di misure e
iniziative volte a incentivare il nostro sistema imprendi-
toriale. L'obiettivo della legge € di dotare il nostro made
in Italy di nuove risorse, competenze e tutele.

Il provvedimento portera diverse novita, tra cui I'istitu-
zione di un Fondo nazionale partecipato dal Ministero
del’Economia e delle Finanze e aperto alla partecipazio-
ne di fondi di investimento e altri soggetti, che avra in
dotazione un miliardo e avra Pobiettivo di stimolare la
crescita e il consolidamento delle filiere strategiche na-
zionali, anche per quello che riguarda ’'approvvigiona-
mento delle materie prime critiche.

Inoltre, sono introdotte nuove misure settoriali a soste-
gno delle imprenditrici e di molte filiere, come quella del
legno-arredo, del tessile, della nautica, della ceramica e
dei prodotti orafi.

La legge ha dato vita poi al liceo del made in Italy, che
partira con I’anno scolastico 2024/2025, volto a traman-
dare quelle abilita che danno lustro al nostro marchio nel
mondo. Infine, € stata istituita la “Giornata nazionale del
made in Italy”, che verra celebrata il 15 aprile di ogni anno.

Civilta del Lavoro | gennaio « febbraio 2024
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E indubbio
che la transizione energetica
e digitale incideranno
progressivamente sulla capacita
delle aziende di presidiare
i mercati esteri: I'Italia non deve
farsi trovare impreparata

Secondo una ricerca Unioncamere ci sarebbero alme-
no 45mila Pmi che non vendono all’estero e potreb-
bero diventare esportatrici stabili. Come convincerle?
Sicuramente portandole a conoscere meglio le oppor-
tunita e i benefici offerti dall’espansione sui mercati in-
ternazionali. Sarebbe utile far comprendere loro il va-
lore aggiunto e il prestigio associato al marchio made in
Italy nei mercati esteri, che rappresenta un logo su cui
investire, riconosciuto in tutto il mondo. Inoltre, sareb-
be importante lavorare per abbattere le barriere lega-
te all’internazionalizzazione: spesso, infatti, le Pmi sono
frenate dalla mancanza di esperienza e competenze spe-
cifiche interne all’azienda in ambito export.

Il sistema Italia, tramite istituzioni come Ice, Sace ma anche
le Camere di Commercio a livello territoriale, € in grado di
offrire servizi di qualita per approcciare i mercati esteri:
servizi di primo orientamento all’export, formazione spe-
cifica in materia, ricerca di partner stranieri, contatto con
risorse esperte, gli export manager, in grado di progetta-
re e gestire 'espansione oltre confine delle nostre Pmi.

Che cosa suggerirebbe agli imprenditori per affronta-
re sempre meglio la sfida dei mercati globali in questa
fase di incertezze e conflitti?

In primis di afferrare le sfide e le opportunita connesse
alla doppia transizione digitale ed ecologica, puntando
sempre piu sull’innovazione. Le imprese che investono in
sostenibilita e in tecnologia sono quelle che esportano di
piu perché sono pili competitive sui mercati internaziona-
li. Secondo uno studio condotto da Sace, hanno una pro-
babilita di esportare superiore di circa tre volte rispetto a
quelle che investono senza modificare il proprio modello.
E indubbio che la transizione energetica e digitale inci-
deranno progressivamente sulla capacita delle aziende
di presidiare i mercati esteri: Iltalia non deve farsi tro-
vare impreparata. &
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IL PLUS PER LA COMPETITIVITA?
BELLEZZA E MAESTRIA ARTIGIANA

el resto del mondo la bellezza
di certi prodotti ¢ una prova
della loro italianita. Non so-
lo affidabilita e innovazione,
ma anche senso estetico, gus-
to e maestria contribuiscono
a dare peso al made in Italy. Cartesio spiegava
che la meraviglia é alla base della curiosita e che
la curiosita é la base della competenza. Il saper
Jare e la capaciti di meravigliare sono quindi
due facce della stessa medaglia. E forse sta pro-
prio qui il segreto del “plus” italiano, quel va-
lore aggiunto che riesce a rendere desiderabile
un prodotto altrimenti destinato a rimanere
nello standard. Si pensi, per esempio, ai freni
prodotti dalla Bombassei, ingranaggi nati per
rimanere invisibili e invece diventati oggetti di
design. Viene da chiedersi se sia possibile scin-

dere il tessuto del made in Italy da quel patri-
monio immateriale di competenze e saperi che
trovano nella predisposizione al bello la propria stella polare.

E anche da questa consapevolezza che nel 1995, si potrebbe dire in tempi non sospetti, il Cavaliere del lavoro Franco Cologni
diede vita alla Fondazione Cologni dei Mestieri d’Arte, e da allora non ha mai smesso di esaltare, far conoscere e difendere
il mestiere dei maestri artigiani. Se nel *95 lidea del lavoro artigianale era considerato una sorta “sopravvivenza storica’,
oggi l'importanza del saper fare artigiano ha acquisito una pin ampia riconoscibilita. Anche se cé ancora molta strada da
Jare. In Italia la legge quadro dell’85, per esempio, definisce lartigianato pii su base quantitativa che qualitativa, come un
“operaio” e non come un ‘maestro”. In Giappone i maestri artigiani vengono definiti “tesori viventi”. Per accendere un faro
su questi tesori, la Fondazione, diretta da Alberto Cavalli, ha istituito il “Mam”, Maestro d’Arte e Mestieri. Ogni due anni
ai migliori artigiani locali, viene riconosciuto da una qualificatissima giuria il titolo “Maestro d'arte e Mestieri” allo scopo
di celebrare e tutelare i migliori artigiani locali, considerati veri e propri “tesori” in 23 diverse categorie dell artigianato ar-
tistico: dalla ceramica alla gioielleria al legno e arredo, dai metalli alla meccanica al mosaico, dalla pelletteria alla stampa
darte, dal restauro alle professioni del teatro, fino ai mestieri del gusto e all’arte dell ospitaliri.

Con il progetto “Una scuola, Un lavoro”, La Fondazione offre tirocini per giovani apprendisti e li introduce a competenze
essenziali attraverso un breve master. Una menzione a parte merita la mostra-evento “Homo Faber”, che questanno giunge
alla terza edizione. Realizzata in partnership con la Michelangelo Foundation for Creativity and Craftsmanship, “Homo
Faber” si terri questanno dal 1 al 30 settembre sull’lsola di San Giorgio a Venezia, in collaborazione con la Fondazione
Giorgio Cini, e proporra ai visitatori un viaggio lungo lintero percorso della vita wumana. Dall'infanzia ai viaggi, dalle sto-
rie d amore ai sogni, Homo Faber 2024 esplora, sotto la direzione artistica di Luca Guadagnino e l'architetto Niccolo Ro-
manini, il tema “The Journey of Life” e offre uno spaccato inedito della maestria artigiana racchiusa negli oggetti che scan-
discono i momenti piix preziosi della vita.

Il made in Italy si compone non solo di prodotti affidabili e funzionali, ma anche di oggetti che sappiano meravigliare. & (C.F.)
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MOLTO PIU DI UN’ETICHETTA

Puntiamo su formazione e digitale

@

di Roberto BRICCOLA

| “made in Italy” rappresenta molto pili di una semplice etichetta. E un mar-
chio di eccellenza, sinonimo di qualita, artigianalita e stile distintivo che si
& guadagnato un posto di prestigio sia sul mercato nazionale che su quel-
lo internazionale. Sono molti i motivi per cui il made in Italy & cosi apprez-
zato. In primo luogo, c’@ Pattenzione per i dettagli e la ricerca della perfe-
zione che caratterizzano la produzione italiana. Gli artigiani nostrani sono noti per la loro
maestria nel lavorare materiali di alta qualita e nel creare prodotti che uniscono funzionali-
ta ed estetica in modo impeccabile. In secondo luogo, c’¢ il senso di autenticita e tradizione
che permea i prodotti. Molte aziende italiane sono radicate in distretti e mantengono vive le
tradizioni che risalgono a secoli di storia. C’&, poi, il valore intrinseco dell’italianita stessa: il
fascino della cultura italiana, la sua ricca storia e la sua reputazione per I'eccellenza contri-
buiscono a rendere i prodotti ambiti in tutto il mondo. Tutti elementi che rendono il made in
Italy parte integrante del tessuto economico e culturale del Paese.
Ma per preservare e valorizzare questo marchio di eccellenza, ci sono nuove sfide da af-
frontare. Il primo elemento da considerare, per tenere testa alla concorrenza globale e al-
la crescente omogeneizzazione del mercato, € il costo del lavoro rispetto ai competitor in-
ternazionali. Nel settore nel quale opero, ad esempio, quello della pelletteria, che unisce le
fabbriche di borse, valigie e piccola pelletteria, possiamo distinguere nel panorama italiano
due grandi raggruppamenti di aziende: quelle che producono conto terzi e quelle che pro-
ducono e distribuiscono con il proprio marchio. La prime si sono specializzate nella produ-
zione per i grandi marchi e sono dislocate
essenzialmente in Toscana, Veneto, Campa-
nia ed anche Lombardia. Si tratta di fabbri-
che che hanno raggiunto alti livelli di eccel-
lenza qualitativa e riescono, sia pure con un
costo del lavoro importante, a soddisfare
le richieste dei grandi gruppi, in particola-
re dei marchi francesi del lusso. Le aziende,
invece, che lavorano a marchio proprio so-
no quelle che oggi devono maggiormente
confrontarsi con le sfide della globalizzazio-
ne del mercato, la quale impone anche alle
imprese di media dimensione di svolgere
un’attivita commerciale molto intensa per
poter essere presente sui mercati interna-
zionali. Solitamente queste aziende fanno
riferimento anche a fonti produttive ester-
ne all’ltalia. Per questo motivo, pur essen-

Roberto Briccola
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do il made in Italy un grande valore, per le aziende con
un target price di medio livello diventa importante col-
laborare con fornitori che abbiano un costo del lavoro
ridotto e allineato ai competitor internazionali.
Un’altra sfida imprescindibile per chi opera nel setto-
re & quella legata all’innovazione e alla sostenibilita.
Oggi artigianalita di alcuni processi produttivi deve in-
trecciarsi necessariamente con I’utilizzo di materiali e
tecniche innovative, per realizzare prodotti altamente
performanti. Per mantenere la propria competitivita, le
aziende italiane devono continuare a innovare per adat-
tarsi ai cambiamenti delle esigenze dei consumatori. E
quello che cerchiamo di fare in Bric’s, dove applichiamo
i concetti di tradizione e innovazione legandoli ad ele-
ganza e funzionalita. Stesso discorso riguarda la soste-
nibilita, intesa come durabilita: contrariamente a quan-
to oggi avviene con la fast fashion, vicina al concetto di
usa e getta, i nostri prodotti devono durare nel tempo.

~

E importante proteggere
e promuovere ['autenticita
e 'identita uniche dei prodotti
italiani, combattendo
la contraffazione e preservando
le tradizioni artigianali

Allo stesso tempo, € importante proteggere e promuo-
vere PPautenticita e I'identita uniche dei prodotti ita-
liani, combattendo la contraffazione e preservando le
tradizioni artigianali. A questo proposito € fondamen-
tale che le maestranze siano mantenute e coltivate in
azienda. Oggi, infatti, abbiamo un turn-over negativo
tra persone che raggiungono I’eta pensionabile e gio-
vani che si avvicinano alle professioni piu tradiziona-
li. E compito di noi imprenditori promuovere scuole
professionali che possano formare nuove leve e, con-
temporaneamente, creare uno stimolo che possa es-
sere di aspirazione ad entrare in un mondo di pellet-
teria di alta classe.

C’ poi un problema legato all’eccesso e alle lungaggini
delle pratiche amministrative. Se € vero che 'imprendi-
torialita italiana, ovvero il genio imprenditoriale, & I’e-
lemento fondamentale di tante nostre aziende, la bu-
rocrazia rappresenta un freno all’attivita d’impresa, ne

rallenta i tempi decisionali e crea complessita che non
vivono i nostri competitor internazionali.

Un cenno merita anche la sfida dell’online, oggi una realta
fondamentale di tutte le aziende che si rivolgono ai consu-
matori finali. La sfera del digital & un touch point che deve
essere considerata un’opportunita per varie sfaccettature.
Se da una parte & un’importante e potente modalita per
arrivare a comunicare al consumer e per costruire o au-
mentare la brand awareness, dall’altra parte costituisce un
vero e proprio canale di vendita, attraverso gli store onli-
ne, che va ad intrecciarsi e a creare sinergie positive con
i negozi tradizionali, secondo la logica del’omnicanalita.
Insomma, la parola d’ordine &€ non fermarsi mai, sostenere
il made in Italy e applicare la scuola e la cultura del made
in Italy per noi italiani € un valore fondamentale per con-
quistare i mercati internazionali ed anche un impegno per
salvaguardare un patrimonio di valore inestimabile che ar-
ricchisce il nostro Paese. &

Roberto Briccola ¢ stato nominato Cavaliere del Lavoro

nel 2019. presidente di Brics Industria Valigeria Fine,
agienda di famiglia, attiva nella produzione di alta gamma
di borse da viaggio e pelletteria. Lazienda é presente

nel mondo con 100 punti vendita a marchio Brics e oltre
200 corner nei piti importanti aeroporti internazionali

e centri commerciali. Esporta il 70% della produzione

e occupa 135 dipendenti, di cui 111 in Italia
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Cosi 'ingegneria
SITINGE DI VERDE

&

di Fabrizio DI AMATO

) ingegneria italiana & stata artefice dello sviluppo industriale mondiale e
oggi, grazie alle grandi competenze maturate, riveste un ruolo centrale
per Pindustrializzazione della transizione energetica. La chiave di volta al-
lora & stata la collaborazione pionieristica tra industria e accademia, fin dai
tempi di Giulio Natta, premio Nobel per la Chimica nel 1963, esempio del-

la sinergia tra Politecnico e Montecatini (oggi Tecnimont). Ancora oggi tale sinergia & I’ele-
mento abilitante per MAIRE, per accelerare I'adozione di soluzioni per la transizione green,
come dimostra il recente accordo firmato tra il Politecnico e noi sui catalizzatori innovativi.
Quello che serve per raggiungere gli obiettivi di decarbonizzazione fissati dagli accordi in-
ternazionali € un vero cambiamento cultu-
rale nei confronti della transizione energe-
tica, un processo da cui non si puo tornare
indietro. Da questo punto di vista percepi-
sco un vero cambiamento nell’industriari-
spetto ad alcuni anni fa, come ho verificato
alla ultima COP28 di Dubai. Gli impegni as-
sunti dai governi in quella sede, per ridurre
le emissioni e preservare il pianeta, pongo-
no le basi per attualizzare ’Accordo di Pari-
gi. Ovviamente € un processo progressivo,
che richiede una trasformazione graduale
dellintera economia.

Una forte criticita che vedo € la drammatica
mancanza di competenze che sono cruciali
per quella che si configura come una vera

e propria nuova rivoluzione industriale. C’e
un bisogno urgente non solo di reskilling di ~ Fabrizio Di Amato

persone formate per operare nell’industria

tradizionale, ma anche di giovani che possano combinare competenze per la transizione
ecologica e digitale. Occorre correre perché questi programmi hanno una prospettiva me-
dio-lunga e solo preparandosi in anticipo potremo non farci trovare impreparati.

La grande sfida per il settore € quella di ottenere gli stessi prodotti utilizzando materie pri-
me diverse e piu sostenibili. Non c’@ mai stata cosi tanta scelta di soluzioni tecnologiche
diverse, in grado di aiutare le industrie a raggiungere gli obiettivi imposti dal cambiamen-
to climatico, come ora. Sono convinto che solo una scelta di neutralita tecnologica e un’a-
pertura a soluzioni diverse ma complementari a livello europeo potra offrire alternative
concrete per implementare questa trasformazione. Restando uniti negli obiettivi ma diffe-
renziando le soluzioni a seconda delle particolarita dei modelli produttivi dei singoli paesi.
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Kima, impianto di fertilizzanti in Egitto

E passato un anno da quando MAIRE, in occasione del
Capital Markets Day 2023, ha presentato al mercato
il proprio piano strategico decennale, di recente
riaggiornato nella seconda edizione lo scorso 5 marzo.
Possiamo dire con soddisfazione che NextChem, la societa
dedicata alla transizione energetica che guida la business
unit Sustainable Technology Solutions, € ora una realta
consolidata. Stiamo proseguendo nel percorso di raf-
forzamento del nostro patrimonio tecnologico come &
evidente dalle ultime acquisizioni annunciate. Vogliamo
essere protagonisti della transizione energetica e per far-
lo gli investimenti in tecnologia sono la chiave di volta.
Le risorse pubbliche ci sono, pensiamo solo al Pnrr dalla
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straordinaria opportunita che esso rappresenta. Un’op-
portunita che va colta, noi in MAIRE stiamo facendo la
nostra parte. Il mondo digitale sta vivendo un’altra rivo-
luzione, quella dell’intelligenza artificiale, che dovra esse-
re di ausilio e non sostituire il lavoro delle persone. Solo
una grande alleanza tra industria, tecnologia, universi-
ta e politica potra rendere possibile il cambiamento di
cui ci sentiamo tutti responsabili come classe dirigente.
Come imprenditore, resto convinto che la sostenibilita va-
dainterpretata come un’opportunita. Avverto lo stesso en-
tusiasmo di quando, ormai 41 anni fa, a 19 anni ho avviato
la mia prima azienda: siamo allinizio di un nuovo ciclo in-
dustriale e le persone saranno la leva del cambiamento. &

Vogliamo essere protagonisti
della transizione energetica
e per farlo gli investimenti

in tecnologia
sono la chiave di volta

Fabrizio Di Amato ¢ stato nominato Cavaliere

del Lavoro nel 2016. E presidente di Maire Tecnimont,
tra i principali contractor di impiantistica

¢ ingegneria italiani. Oggi il gruppo é attivo

nei principali mercati energetici mondiali,

in 40 paesi con 50 societa e oltre 7.000 dipendenti

per un totale di circa 20.000 professionisti

coinvolti nei progetti nel mondo
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